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A. Hasil Monev Tridharma Perguruan Tinggi
Monitoring dan evaluasi ini dilakukan oleh Tim GPMF dengan menggunakan
instrumen survey yang telah disediakan oleh Lembaga Penjaminan Mutu (LPM) UIN
Raden Fatah Palembang. Adapun informan dalam monev ini adalah Wakil Dekan I
Fakultas Adab dan Humaniora. Bidang-bidang yang menjadi sasaran monev adalah
bidang pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat.
1. Bidang Pendidikan
No Question Answer
1 | Bukti dokumen IPK Ada
Dokumen tentang kelulusan Ada
3 Ada upaya yang intensif untuk melacak lulusan dan datanya terekam Ada
secara komprehensif
4 Hasil pelacakan digunakan untuk perbaikan 4 item (proses pembelajaran, | Lengka
penggalangan dana, informasi pekerjaan, membangun jejaring). p
5 | Angket kepuasan pengguna (employer) lulusan Ada
6 | Profil masa tunggu Ada
7 | Profil kesesuaian bidang kerja. Ada
Bukti partisipasi alumni dalam mendukung pengembangan akademik
program studi. Semua bentuk partisipasi dilakukan oleh alumni secara
8 | akademik dan non akademik (Sumbangan dana, Sumbangan fasilitas, Ada
Keterlibatan dalam kegiatan akademik, Pengembangan jejaring,
Penyediaan fasilitas untuk kegiatan akademik).
9 | Kesesuaian dengan visi- misi, sudah berorientasi ke masa depan. Ya
10 Kesesuaian dengan standar kompetensi, sudah berorientasi ke masa Ya
depan.
11 | Tersedianya deskripsi mata kuliah, silabus, dan RPS Ya
12 | Terdapat fleksibilitas mata kuliah pilihan Ada
13 Pelaksanaan modul praktikum lebih dari cukup (ditambah dengan Ya
demonstrasi di laboratorium) di PT sendiri.
Terdapat pengembangan yang dilakukan secara mandiri dengan
14 | melibatkan pemangku kepentingan internal dan eksternal dan Ya

memperhatikan visi, misi, dan umpan balik program studi.




Pembaharuan kurikulum yang dilakukan sesuai dengan perkembangan

15 ilmu di bidangnya dan kebutuhan pemangku kepentingan. Ya
16 | Ada monitoring dan evaluasi secara kontinue Ya
Materi kuliah disusun oleh kelompok dosen dalam satu bidang ilmu,
17 | dengan memperhatikan masukan dari dosen lain atau dari pengguna Ya
lulusan.
Umpan balik digunakan untuk perbaikan kurikulum, pelaksanaan proses
18 pembelajaran, dan peningkatan kegiatan program studi diperoleh dari Lengka
dosen, mahasiswa, alumni dan pengguna serta ditindaklanjuti secara p
berkelanjutan.
. . : . . Lengka
19 | Ada bukti semua usaha diatas dilakukan berikut hasilnya. b
Ada semua (5 jenis) pelayanan mahasiswa yang dapat diakses (Bimbingan Leneka
20 | dan konseling, Minat dan bakat (ekstra kurikuler), Pembinaan soft skill, 5
Layanan beasiswa, Layanan kesehatan). p
: . Lengka
21 | Survey kualitas layanan kepada mahasiswa b
Sistem penjaminan mutu berjalan sesuai dengan standar penjaminan
22 | mutu, ada umpan balik dan tindak lanjutnya, yang didukung dokumen Ada
yang lengkap.
23 | Pedoman pembobotan nilai Ada
Mutu soal ujian untuk 5 mata kuliah yang diberikan semuanya bermutu
24 . . Ada
baik, dan sesuai dengan RPS.
7t Pedoman tertulis yang lengkap; dan ada bukti dilaksanakan secara Ada
konsisten
Bukti tentang kinerja dosen di bidang a) pendidikan b)penelitian c)
26 | pelayanan/ pengabdian kepada masyarakat yang terdokumentasi dengan Ada
baik.
. . . . Lengka
27 | Bukti dosen tetap yang sesuai dengan kompetensi Program Studi b
Bukti dosen tetap yang berpendidikan S3 yang bidang keahliannya sesuai
28 . Ada
dengan kompetensi PS.
Bukti dosen tetap yang memiliki jabatan lektor kepala dan guru besar
29 . . . . Ada
yang bidang keahliannya sesuai dengan kompetensi PS
30 | Bukti dosen yang memiliki Sertifikat Pendidik Profesional Ada
31 | Dokumen rasio mahasiswa dan dosen tetap Ada
32 | Dokumen rata-rata beban dosen per semester Ada
33 | Semua mata kuliah diajar oleh dosen yang sesuai keahliannya. Ada
34 | Bukti tingkat kehadiran dosen tetap dalam mengajar. Ada




35 | Bukti persentase jumlah dosen tidak tetap dan jumlah seluruh dosen Ada

36 | Semua dosen tidak tetap mengajar mata kuliah yang sesuai keahliannya Ada

37 Bukti pelaksanaan tugas/tingkat kehadiran dosen tidak tetap dalam Ada
mengajar

38 | Bukti kegiatan tenaga ahli/pakar Ada

39 | Bukti peningkatan kemampuan dosen tetap Ada
Bukti kegiatan dosen tetap yang bidang keahliannya sesuai dengan

40 . Ada
Program Studi

41 Mendapatkan penghargaan hibah, pendanaan program dan kegiatan Ada
akademik dari institusi internasional (disertai bukti).
Lebih dari 30% dosen tetap menjadi anggota masyarakat bidang ilmu

42 | . . . Ada
tingkat internasional.

43 | Bukti pustakawan dan kualifikasinya Ada

44 | Jumlah pustakawan = 4 dan sangat banyak kegiatannya ya

45 | Bukti tenaga administrasi dan kualifikasinya Ada

46 Upaya pengembangan telah dilakukan dengan sangat baik sehingga dapat q
meningkatkan kualifikasi dan kompetensi tenaga kependidikan. y
Seluruh dosen pembimbing berpendidikan minimal S2 dan sesuai dengan

47 | . . ya
bidang keahliannya.

48 | Tersedia, milik sendiri, sangat lengkap dan dana yang sangat memadai. ya
Sangat memadai, terawat dengan sangat baik, dan PS memiliki akses yang

49 | sangat baik (memiliki fleksibilitas dalam menggunakannya di luar ya
kegiatan praktikum terjadwal).

50 | Bukti bahan pustaka berupa buku teks minimal 400 judul Ada
Bukti bahan pustaka berupa disertasi/tesis/skripsi/tugas akhir minimal

51 : Ada
200 judul

5o Bukti bahan pustaka berupa jurnal ilmiah terakreditasi Dikti (= 3 judul Ada
jurnal, nomornya lengkap)

53 Bukti bahan pustaka berupa jurnal ilmiah internasional (= 2 judul jurnal, Ada
nomornya lengkap)
Bukti bahan pustaka berupa prosiding seminar dalam tiga tahun terakhir

54 g . Ada
(minimal 9 prosiding)

5c Beberapa perpustakaan di luar PT yang dapat diakses dan sangat baik Ada
fasilitasnya
Komputer terhubung dengan jaringan luas/internet, software yang

56 | berlisensi dengan jumlah yang memadai. Tersedia fasilitas e-learning yang Ada

digunakan secara baik, dan akses on-line ke koleksi perpustakaan.




57 | Bukti aksesibilitas data dalam sistem informasi Ada
Program studi memiliki tata pamong yang memungkinkan terlaksananya

g | Secara konsisten prinsip tata pamong, dan menjamin penyelenggaraan Lengka
program studi yang memenuhi 5 aspek berikut :(1) kredibel p
(2)transparan (3) akuntabel (4)bertanggung jawab (5)adil
Kepemimpinan program studi memiliki karakteristik yang kuat Leneka

59 | dalam:(1)kepemimpinan operasional, (2) kepemimpinan organisasi, (3) &
kepemimpinan public p

60 | Dokumen calon mahasiswa yang ikut seleksi dan daya tampung Ada
Dokumen mahasiswa reguler melakukan registrasi dan calon mahasiswa

61 : Ada
baru reguler yang lulus seleksi

62 | Dokumen mahasiswa transfer. Ada

63 | Dokumen penerimaan mahasiswa non reguler. Ada

64 Bukti penghargaan juara lomba ilmiah, olah raga, maupun seni tingkat Ada
nasional atau internasional.

65 | Dokumen mengenai mahasiswa yang DO atau mengundurkan diri. Ada
Bukti akses mahasiswa untuk mendapatkan pelayanan yang dapat

66 | dimanfaatkan untuk membina dan mengembangkan penalaran, minat, Ada
bakat, seni, dan kesejahteraan.

67 | Survey kepuasan yang dilakukan kepada Mahasiswa Ada

68 | Dokumen rata-rata banyaknya mahasiswa per dosen PA Ada

69 | Panduan pelaksanaan kegiatan pembimbingan akademik Ada
Dokumen rata-rata pertemuan pembimbingan per mahasiswa per

70 - Ada
semester (minimal 3x pertemuan)

71 | Panduan kegiatan perwalian Ada
Panduan tertulis yang disosialisasikan dan dilaksanakan dengan

72 : Ada
konsisten

73 | Dokumen rata-rata mahasiswa per dosen pembimbing tugas akhir Ada
Bukti dokumen tentang rata-rata jumlah pertemuan/pembimbingan

74 . - Ada
selama penyelesaian TA (minimal 8x pertemuan)
Dokumen yang menunjukkan rata-rata waktu penyelesaian penulisan

75 . Ada
tugas akhir

76 Bukti upaya perbaikan yang dilakukan untuk semua dari yang seharusnya Ada

diperbaiki/ ditingkatkan.




Pedoman kebijakan lengkap mencakup informasi tentang otonomi

77 | keilmuan,kebebasan akademik, kebebasan mimbar akademik, dan Ada
kemitraan dosen- mahasiswa, serta dilaksanakan secara konsisten.
Bukti interaksi akademik berupa program dan kegiatan akademik, selain

78 | perkuliahan dan tugas-tugas khusus untuk menciptakan suasana Ada
akademik (seminar, simposium, lokakarya, bedah buku dll)

79 | Pedoman interaksi akademik antara dosen-mahasiswa Ada

80 | Bukti pengembangan perilaku kecendikiawanan Ada

81 | Pemanfaatan media digital dalam pengelolaan Pembelajaran Ada
Bukti dokumen keterlibatan program studi dalam perencanaan target

82 | kinerja, perencanaan kegiatan/kerja dan perencanaan alokasi dan Ada
pengelolaan dana

83 | Ada pedoman penggunaan dana untuk operasional Ada

2. Bidang Penelitian

N Question Answe

o r

1 Terbitnya buku pedoman penelitian di lingkungan UIN Raden Fatah. Ada

2 | Meningkatnya persentase penelitian dosen yang didanai lembaga Ada
penelitian maupun instansi luar universitas

3 Seorang dosen (Dosen tetap PNS) minimal melakukan 1 penelitian/tahun.. Ya

4 | Seorang dosen (Dosen tetap non PNS) minimal melakukan 1 Ya
penelitian/tahun.

5 Database sebagai dokumentasi kegiatan penelitian dan publikasi. Ada

6 | Adanya peningkatan kerjasama penelitian dengan instansi lain Tingkat Ada
regional

7 | Adanya peningkatan kerjasama penelitian dengan instansi lain Tingkat Ada
Nasional

8 | Adanya peningkatan kerjasama penelitian dengan instansi lain Tingkat Ada
Internasional

9 | Publikasi jurnal ilmiah nasional terakreditasi per fakultas minimal 1
publikasi/tahun. Terakreditasnya minimal 1 jurnal ilmiah Ada
prodi/fakultas/unit per tiga tahun.

10 | Terbitnya buku teks ber-ISBN minimal sebanyak 3 buku/pertahun di tiap Ada
fakultas.

11 | Terbitnya hasil penelitian yang sesuai dengan bidang keilmuan dosen Ada

peneliti, dan nilai-nilai Islam dan ilmiah.




12

Tiap prodi memiliki minimal 2 kelompok peneliti dan tiap fakultas

memiliki minimal 10 kelompok peneliti. Ada
13 | Tema-tema penelitian pertahun berbeda dan mengikuti isu-isu yang
Ada
sedang berkembang.
14 | Terbentuknya kelompok penelitian dan tim penilai berdasarkan keilmuan Ada
yang berkembang di UIN Raden Fatah.
15 | Terjalinnya kerja sama penelitian dengan instansi lain pada tingkat
X O s Ada
regional dalam menyikapi isu-isu atau masalah yang sedang terjadi.
16 | Terjalinnya kerja sama penelitian dengan instansi lain pada tingkat Ada
nasional dalam menyikapi isu-isu atau masalah yang sedang terjadi.
17 | Terjalinnya kerja sama penelitian dengan instansi lain pada tingkat Ada
internasional dalam menyikapi isu-isu atau masalah yang sedang terjadi.
18 | Memprogram kegiatan penelitian di prodi/fakultas dan universitas dengan Ada
pendanaan yang cukup.
19 | Penelitian yang dilaksanakan memberi dampak positif bagi para peneliti
baik bagi kenyaman, keamanan dan pengembangan wawasan serta
penambahan atau peningkatan kesejahteraan mereka. Meningkatnya Ya
persentase penelitian dosen yang didanai lembaga penelitian maupun
instansi luar universitas. Seorang dosen melakukan 1 penelitian/tahun.
20 | Setiap peneliti dan pengelola memahami kebijakan-kebijakan dalam
pelaksanaan penelitian baik terkait dengan hak maupun kewajiban Ada
mereka.
21 | Program penelitian dilaksanakan sesuai tahapan atau prosedur yang telah Ada
ditentukan.
22 | Pelaksanaan penelitian tidak mengganggu kegiatan pengajaran dosen di Ya
kelas atau tugas-tugas lain yang menjadi tanggungjawabnya
23 | Terbitnya format dan blangko penelitian terhadap usul/proposal dan hasil Ya
penelitian.
24 | Hasil penelitian telah diterima LP2M, 2 bulan sebelum tutup tahun Ya
anggaran.
25 Minimal dua (2) orang mahasiswa terlibat dalam penelitian kelompok. Ya
26 | Tim Penilai merupakan orang yang memiliki keahlian yang sesuai dengan Ya
proposal dan hasil penelitian yang dinilainya.
27 | Terlaksana seminar proposal dan hasil penelitian sesuai jadwal atau Ya
program yang telah ditetapkan.
28 | Hasil keputusan tim penilai terhadap proposal dan hasil penelitian Ya
diketahui oleh civitas akademika secara umum.
29 | Peningkatan kualitas penelitian dibarengi dengan peningkatan motivasi Ya
dosen dalam mengajukan proposal/usul penelitian pada tahun berikutnya.
30 Peneliti adalah dosen tetap yang keahliannya sesuai dengan PS Ya
31

Peneliti memiliki NIDN

Ya




32

Peneliti memiliki Google Schoolar Ya
33 Peneliti memiliki akun SINTA Ya
34 | peneliti terdaftar di LITAPDIMAS Ya
35 Peneliti pernah mengikuti Pelatihan Metodologi Penelitian Ya
36 | Peneliti pernah mengikuti Pelatihan Penulisan Artikel [lmiah untuk jurnal Ya
Nasional dan Internasional
37 Peneliti pernah mengikuti pelatihan References Manager Artikel [Imiah Ya
38 | penelitian dengan biaya internasional sebanyak 1 penelitian. Ada
39 Penelitian dengan biaya tingkat internasional sebanyak 1 penelitian. Ada
40 Penelitian dengan biaya tingkat nasional sebanyak 1 penelitian. Ada
41 | penelitian dengan biaya tingkat PT sendiri sebanyak 6 penelitian. Ada
42 Berkembangnya objek penelitian dosen dengan berbagai pendekatan. Ada
43 | Minimal 3 orang mahasiswa terlibat dalam penelitian dosen di setiap prodi Ya
per tahunnya.
44 Tersedianya fasilitas dan aksesbilitas yang mudah, aman, dan nyaman Ya
45 | Jumlah fasilitas sesuai kebutuhan penelitian dan dapat dimanfaatkan oleh Ya
peneliti secara maksimal.
46 | Perencanaan dan pengembangan sarana dan prasarana telah terprogram Ya
secara berkala baik untuk jangka pendek, menengah dan panjang.
47 | Sarana dan prasarana yang ada terdata/terinventarisir secara baik, Ya
terpelihara dan aman dari kerusakan atau kehilangan.
48 | Terjalinnya kerjasama antara unversitas dan institusi lain dalam Ya
pemanfaatan sarana dan prasarana penelitian.
49 | Terbitnya buku pedoman penelitian dasar dasar terapan, mono-disipliner Ya
dan multi-disipliner.
50 | Meningkatnya persentase penelitian dosen yang didanai lembaga
penelitian maupun instansi luar universitas. Seorang dosen melakukan 1 Ya
penelitian/tahun.
51 Adanya data base sebagai dokumentasi kegiatan penelitian dan publikasi. Ya
52 | Tiap prodi memiliki minimal 2 kelompok peneliti dan tiap fakultas
el " Ya
memiliki minimal 10 kelompok peneliti.
53 | Tersusunnya roadmap penelitian di prodi/fakultas dan universitas dengan Ya
pendanaan yang memadai.
54 | Publikasi jurnal ilmiah nasional terakreditasi per fakultas minimal 1 Ya

publikasi/tahun.




55 Minimal 1 jurnal ilmiah prodi/fakultas/unit terakreditasi nasional. Ya
56 | Terbitnya buku teks ber-ISBN minimal sebanyak 3 buku/pertahun di tiap Ya
fakultas.
57 | Terbitnya hasil penelitian yang memiliki sertifikat HAKI minimal sebanyak
e . Ya
2 sertifikat per prodi per tahun
>8 Akuntabilitas pengelolaan penelitian Ada
59 Pemanfaatan media digital dalam pengelolaan penelitian Ada
60 Kegiatan pelatihan penelitian setiap semester 1 kegiatan. Ya
61| Dokumentasi kegiatan penelitian terarsip dengan baik dan rapi. Ya
62 | Pedoman penggunaan anggaran kegiatan penelitian terdistribusi ke Ya
fakultas
63 | Meningkatnya persentase penelitian dosen yang didanai lembaga Ada
penelitian maupun instansi luar universitas.
64 | Tersusunnya roadmap penelitian di prodi/fakultas dan universitas dengan
pendanaan yang memadai dari universitas sebagai berikut: a. Penelitian
tingkat prodi/fakultas: 1) Penelitian individu Rp. 5 s.d 10 juta/kegiatan. 2) Ada
Penelitian kelompok Rp. 10 s.d 15 juta/kegiatan b. Penelitian tingkat
universitas : 1) Penelitian individu Rp. 5 s.d 10 juta/kegiatan. 2) Penelitian
kelompok Rp 10 s.d 20 juta/kegiatan
3. Bidang Pengabdian Kepada Masyarakat
No Question Answer
1 | Mahasiswa terlibat penuh dan diberi tanggung jawab. Ya
9 Setiap program pengabdian kepada masyarakat (PkM) harus dibuat Ya
rencana kegiatan yang jelas.
3 | Tersedianya bukti kerja sama dan laporan hasil kerjasama PkM. Ya
4 PkM dilaksanakan sesuai dengan proposal kegiatan, panduan PkM dan Ya
peraturan yang berlaku.
5 Setiap prodi melaksanakan minimal 2 kegiatan PkM untuk mendukung Ya
terpenuhinya capaian pembelajaran lulusan.
6 | Adalaporan kegiatan PkM. Ya
7 | Ada dokumen hasil MONEV kegiatan PkM. Ya
8 | Ada program PkM yang merupakan penerapan langsung hasil penelitian. Ya




9 | Hasil PkM berdampak pada peningkatan mutu pembelajaran Ya

10 Terinventarisasi dan teridentifikasinya masalah-masalah di lokasi Ya
kegiatan PkM, untuk kemudian dilakukan upaya pemecahannya.

11 | Ada program PkM yang merupakan upaya pemberdayaan masyarakat. Ya

12 Ada program PkM yang dapat mengembangkan wawasan keilmuan Ya
masyarakat

13 Ada program PkM merupakan penerapan teknologi tepat guna yang Ya
dapat meningkatkan taraf hidup kesejahteraan masyarakat.

14 | Pelaksana adalah dosen tetap yang keahliannya sesuai dengan PS Ya

15 | Pelaksana memiliki NIDN Ya

16 | Pelaksana memiliki Google Schoolar Ya

17 | Pelaksana memiliki akun SINTA Ya

18 | Pelaksana terdaftar di LITAPDIMAS Ya

19 | Pelaksana pernah mengikuti Pelatihan Metodologi PkM Ya

20 | PkM dengan biaya Tingkat Internasional sebanyak 1 PkM. Ada

21 | PkM dengan biaya Tingkat Nasional sebanyak 1 PkM. Ada

22 | PkM dengan biaya Tingkat PT Sendiri sebanyak 6 PkM. Ada

23 Minimal 3 orang mahasiswa terlibat penuh dan diberi tanggung jawab Ya
dalam PkM di setiap prodi per tahunnya.
Ada program PkM yang berorientasi pada penyelasaian masalah yang

24 . . Ya
dihadapi masyarakat.

25 | Tersedia bukti PkM pengembangan iptek Ya

26 | Ada program PkM yang menghasilkan bahan ajar dan modul pelatihan. Ya

27 | Adalaporan sebagai bukti pelaksanaan PkM. Ya

28 | Tersedianya fasilitas dan aksesbilitas yang mudah, aman, dan nyaman Ya

29 Jumlah fasilitas sesuai kebutuhan PkM dan dapat dimanfaatkan oleh Ya
pelaksana secara maksimal.

30 Terjalinnya kerjasama antara unversitas dan institusi lain dalam Ya

pemanfaatan sarana dan prasarana PkM.




31 | Terbitnya buku pedoman PkM. Ya

32 Meningkatnya persentase PkM dosen yang didanai lembaga penelitian Ya
maupun instansi luar universitas. Prodi melakukan 2 PkM/tahun.

33 | Adanya database sebagai dokumentasi kegiatan PkM dan publikasi. Ya

34 Tiap prodi memiliki minimal 2 kelompok pelaksana PkM dan tiap Ya
fakultas memiliki minimal 10 kelompok PKM.

35 Tersusunnya roadmap PkM di prodi/fakultas dan universitas dengan Ya
pendanaan yang memadai.

36 Publikasi ilmiah hasil PkM dalam jurnal terakreditasi nasional per Ya
fakultas minimal 1 publikasi/tahun.

37 | Pemanfaatan media digital dalam pengelolaan PkM Ya

38 | Kegiatan pelatihan PkM satu kegiatan per tahun. Ya

39 | Dokumentasi kegiatan PkM terarsip dengan baik dan rapi. Ya

40 Rata-rata dana pelayanan/ pengabdian kepada masyarakat per dosen Ya
tetap per tahun minimal Rp 1.500.000,-.
Program studi secara otonom melaksanakan perencanaan alokasi dan

41 Ya
pengelolaan dana PkM.

42 | Ada survei kepuasan masyarakat terhadap hasil pengabdian masyarakat Ya

43 | Ada kegiatan PkM yang meningkatkan pengetahuan masyarakat Ya

44 | Ada kegiatan PkM yang berorientasi pada pembinaan sikap dan perilaku Ya

45 Ada kegiatan PkM yang berorientasi pada peningkatan keterampilan Ya
masyarakat

46 | Terdapat umpan balik bahan pengayaan sumber belajar dari hasil PkM. Ada

47 | Terdapat umpan balik bahan pengayaan sumber belajar dari hasil PkM. Ada

48 | Terdapat rekomendasi kebijakan bagi pemangku kepentingan. Ada

B. Temuan dan Saran Perbaikan
1. Bidang Pendidikan dan Pengajaran
Temuan:
a. Bidang Pendidikan
b. Setelah melakukan Monev Tim GPMF Menemukan sebagian mahasiswa belum
memaksimalkan perwalian secara maksimal




Saran Perbaikan:
Perlu diadakan sosialisasi tentang perwalian kepada mahasiswa

2. Bidang Penelitian
Temuan:

Setelah melakukan Monev Tim GPMF Menemukan belum tertatanya dokumen-
dokumen yang berkenaan dengan penelitian dosen pada prodi Fakultas Adab dan
Humaniora.

Saran Perbaikan:
Perlu diadakan monitoring secara berkala

3. Bidang Pengabdian Kepada Masyarakat
Temuan:
Belum banyaknya Dosen PNS dan Non PNS yang mendapatkan Bantuan Hibah
Pengabdian Kompetitif setiap tahunnya

Saran Perbaikan:
Mewajibkan kepada seluruh Dosen PNS dan Non PNS untuk mengikuti kompetisi
Pengabdian baik yang diadakan oleh Kementerian Agama maupun Instansi lainnya



